A

ASSOCIACAO DOS SERYIDORES DA JUSTIGA DD RI0 GRANDE DO SuL

Lideranga
em xeque

Escrwmﬁ I;\Uldureﬁ-comadums distribuido-
res_e dontad¢ >s de'diversas regioes du Rlu Grande
do’ :Jn decidiram se mobilizar posta

floSribhinal de Justica défex .:#Eﬂ_'l!! = .
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[ APOSICao. foi retirada de chrﬂgres‘rkﬁealiz o pela
“AssoCiaca a Jusﬂga (ASd), no dia
5 de julho, no ixador, em Porto Alegre,

e sera encaminhadaao presidente do TJ, desembar-

gador Arminio José Abreu Lima da Hnsa
Paginas central, 6 e 7 ]
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Durante congresso da ASd,
Elisete Pagano, da empresa
Intelligentia, realizou palestra
sobre lideranca e inteligéncia
emocional. O ohjetivo foi escla-
recer aos colegas as diversas nu-
ances da mente humana e como
ela pode interferir no dia-a-dia
dos servidores. A palestrante é
pds-graduada em Engenharia da
Qualidade e tem mestrado em
Educacdo pela Unisinos.

O que vocé ira apresentar
nessa palestra?
Elisete Pa-
gano - S5e voce
nao compreen-
der a si proprio,
dificilmente,
vai compreen-
der o que esté
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uma questao de

comeca a investigar qual a sua
histéria de vida, de forma logica
e concreta, vocé pode entender
a légica de como mudar seu pa-
drao comportamental.

E como usar isso para ser
um bom lider?

Elisete - Se vocé faz isso,
desenvolve a inteligéncia emo-
cional, que é a racionalidade
necessaria para a lideranca. Na
lideranca vocé vai ter uma série
de estimulos e pressoes e proble-
mas para resolver e voce precisa

acontecendo a
sua volta. Eu
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posso estar tra- St
balhando com
meus colegas
e, de repente,
a minha mente
identifica, em
uma situagao,
alguma coisa
gue eu ja vivi,
uma situagao
que, de alguma
forma. nao foi
uma experiéncia muito boa. A
mente traz de volta essas infor-
magbes sem que a gente se dé
conta disso e condiciona um
determinado comportamento.
Se eu nao souber como a mente
funciona, vou reagir simples-
mente como se esse desconforto
do passado estivesse relacionado
com o problema que esta na
minha frente. E, na verdade, é
uma coisa que eu ja vivi. Se vocé
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saber se posicionar. Mas, se a sua
histéria de vida se mistura, vocé
caricatura o que esté acontecen-
do na sua frente. A mente mistura
um confexto em outro contexto.
Para isso, é importante entender
que tudo isso é uma dinamica
da mente.

Como o lider deve fazer
para evitar essa confusao de
emocoes?

Elisete - A primeira coisa €
ter a curiosidade de querer co-
nhecer como a mente funciona.
Isso estd muito pouco dissemi-
nado. A neurociéncia comegou
na década de 70, mas estamos
caminhando para isso. Vamos
ter que entender como nossa
mente funciona para ter mais
autonomia e poder aprimorar as
informagbes que temos. Porque
& com esses dados que eu leio o
meu mundo, com as experiéncias
que vivi e que estao relacionadas
com a minha histéria de vida.

Dentro
dessa teoria,
pode-se di-
zer que um
lider pode
ser molda-
do?

Elisete
- Claro, ele
pode ser de-
senvolvido.
Muitas vezes,
se pode ter
todo o atributo
de lideranca,
mas as con-
digoes onde
vocé foi cria-
do e educado
nao te favore-
cem. Mas é s6 recompreender
algumas situacoes e se liberar
de informacgoes que restringem
a sua forca. A premissa é de que
lideres sao natos, mas ha outras
liderancas que, se conseguirem
recompreender determinadas
coisas que viveram, conseguem
também vir a tona. Nao se pode
dizer que uma pessoa nao nas-
ceu lider. A educacao também
influencia muito,



